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Photo de couverture :

Le Captain Henry Jackman,
un vraquier Seawaymax de
la société Algoma, construit
en 2021, a été le premier
navire a traverser I'écluse de
Saint-Lambert en mars 2023.

N

Pour en savoir plus
sur La Corporation
de Gestion de la
Voie Maritime du
Saint-Laurent

Vision

La Corporation de Gestion de la
Voie Maritime du Saint-Laurent
et ses partenaires — un réseau
de transport essentiel et flexible,

reliant le coeur de 'Amérique
du Nord au reste du monde.

Mission

Nous sommes au service de
nos clients en faisant transiter
les navires de fagon sécuritaire,
économique, efficace,
écologique et socialement
responsable dans un réseau
de voies navigables slres et
fiables afin d’'apporter une
valeur a I'économie
nord-américaine.
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Valeurs

@ Sécurité : Nous le Innovation : Nous
faisons bien. Nous le pratiguons 'amélioration

faisons en toute sécurité. continue en utilisant

la créativité et la

technologie.
Respect : Nous traitons
les autres équitablement

et sommes responsables VQQ Collaboration : Nous
de nos résultats. travaillons en équipe.

Intégrité : Nous agissons
de maniere éthique. Nous

sommes justes, honnétes
et ouverts.

Apercu

La Corporation de Gestion de la Voie Maritime du
Saint-Laurent est une société sans but lucratif qui
est responsable du passage sécuritaire et efficace
du trafic maritime dans les installations de la voie
maritime canadienne, ou se trouvent 13 des 15 écluses
situées entre Montréal et le lac Erié. La Corporation
joue un réle primordial pour faire en sorte que la
voie navigable demeure un réseau sécuritaire et
bien administré, qu’elle partage avec son homologue
américaine, la Great Lakes St. Lawrence Seaway
Development Corporation.
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Terence F. Bowles, président et chef de la direction, la Corporation de Gestion de la Voie Maritime du Saint-Laurent (CGVMSL)

MESSAGE DU PRESIDENT

En rétrospective, I'année 2022 a été
une année de croissance remarquable,
de résilience et, par-dessus tout,
d’engagement renouvelé en matiére
de durabilité, au cours de laquelle
nous avons examiné les réalisations
de la Voie Maritime du Saint-Laurent
et son réle primordial comme
maillon essentiel de la chaine

d’approvisionnement mondiale.

En parcourant le rapport annuel

de la Corporation de Gestion de la Voie
Maritime du Saint-Laurent (CGVMSL),
VOous constaterez que nous avons adopté
les objectifs des Nations Unies en matiere
de durabilité. Vous remarquerez
également les efforts que nous avons
consacrés aux facteurs environnementaux,
sociaux et a la gouvernance (ESG),
accentuant le réle de premier plan joué par
la Voie Maritime du Saint-Laurent en tant
gue maillon essentiel de la chaine
d'approvisionnement mondiale.

La longue expérience de la CGVMSL

en matiére de production d'énergie
hydroélectrique propre est un excellent
exemple de notre engagement sur le plan

LA VOIE MARITIME | UN MAILLON ESSENTIEL DE LA CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT 4

de I'environnement, de la durabilité et

de la gouvernance. Notamment, le canal
Welland fonctionne en autosuffisance
énergétique, ce qui signifie une réduction
substantielle de notre empreinte carbone.
Nos efforts de décarbonation portent entre
autres sur le remplacement progressif des
éguipements fonctionnant a lI'essence et
au diesel par des équipements électriques,
permettant ainsi a la CGVMSL de dépasser
les objectifs de réduction des émissions
de gaz a effet de serre fixés par le
gouvernement fédéral pour 2030.

En ces temps d'incertitude économique et
de conflit mondial, la CGVMSL a continué,
sans relache, a soutenir les expéditeurs et
les transporteurs qui répondent aux besoins
essentiels de la société, notamment en
céréales, en sel, en acier, en aluminium,
en ciment et en potassium. Ces produits
de base, indispensables a notre quotidien,
contribuent a des repas nourrissants,

a des logements sécurisés et permettent
de voyager.

Un facteur important contribuant a nos
réalisations en matiere de durabilité est
notre taux de fiabilité qui demeure élevé,
a plus de 99 %. Non seulement nous
sommes un partenaire de confiance pour
les industries et les communautés, mais la

fiabilité de la Voie Maritime contribue a
réduire la consommation de carburant
et les émissions. A cela s'ajoute notre
utilisation agile de la technologie, comme
le montre le systéeme d'information sur
les voyages, actuellement en cours de
développement. Cet environnement
collaboratif de partage de données reliera
entre eux les intervenants maritimes,
permettant ainsi de prendre des décisions
éclairées, d'optimiser les horaires des
écluses et de mieux coordonner les
ressources. Ensemble, ces efforts
contribueront a I'établissement d'un
corridor vert le long des Grands Lacs et
de la voie maritime du Saint-Laurent.

SOMMAIRE ANNUEL 2022-2023




Bien s0r, ces réalisations ne se font pas en
vase clos. Nos partenariats de collaboration,
notamment avec nos homologues
américains de la Great Lakes St. Lawrence
Seaway Development Corporation (GLS),
jouent un réle essentiel dans la réalisation
des objectifs de I'entreprise. Notre systéeme
binational, associé a un partenariat solide,
contribue a l'existence d'une voie navigable
fluide, verte et progressiste, qui nous
permet de transporter des marchandises

a la chaine d'approvisionnement et de
réaliser notre vision qui consiste a étre
un réseau de transport essentiel et souple,
reliant le cceur de 'Amérique du Nord
au reste du monde.

En conclusion, je tiens a exprimer

ma gratitude a nos partenaires, a nos
intervenants et a notre personnel pour
leur soutien continu qui nous a permis de
franchir des étapes importantes au cours
de la derniére année, que nous aborderons
dans les pages du présent rapport.

A l'avenir, notre engagement a respecter
les principes énoncés dans les objectifs de
développement durable des Nations Unies
aura un impact positif et laissera un héritage
de durabilité aux générations futures.

el

Terence F. Bowles
Président et chef de la direction
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FAITS SAILLANTS
COMMERCIAUX EN 2022

Faits saillants de la saison 2022-2023 a la CGVMSL

Produits 2022-2023 :

92 9 millions de dollars

s e O

h 4

Total des Total Total des transits

jours de des transits de bateaux de
navigation: de navires: plaisance :

280 4008 10 415

Total
Investissement dans le renouvellement des actifs : @1

757 millions de dollars




FAITS SAILLANTS ESG EN 2022

Environnement, social, D/ B( s \ - " INDUSTR
gouvernance (ESQG) : DE PAUVR ; - DVATIC

engendrer un
changement positif e

La Corporation de Gestion de

la Voie Maritime du Saint-Laurent .
appuie les objectifs de développement

durable (ODD) des Nations Unies.

Les 17 objectifs énoncés par les B U0V 3 era 0
Nations Unies visent a relever les aiiie dent avec perte éd on de I'écart de aux de fiabilité
défis mondiaux et servent de cadre ae
de travail pour les gouvernements, entraide

les entreprises et d'autres intervenants

partout dans le monde. A cet effet,

vous verrez dans le présent rapport DET PFI A
comment la CGVMSL harmonise ses | ‘ Al A |T [ AQUATIO DOUR
activités et ses initiatives afin d'avoir NURAR PHANGEMEN A REALISATIO
une incidence positive sur 8 de

ces objectifs. m

——
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CROISSANCE DES AFFAIRES

» 5 . .
Les resu“a,ts pour| exerm.ce. . SImpIe‘ Simple. La Corporation met
2022-2023 incluent les activités Concurrentiel I'accent sur la création, par I'entremise
de transport entre le 22 mars 2022 * de l'initiative AUT H,0O, d'une fagon
etle9 janvier 2023 Branché. simple et intégrée de faire des affaires

dans le réseau Grands Lacs-Voie
maritime du Saint-Laurent.

Concurrentiel. crace au
maintien des péages incitatifs et a sa
capacité unique de réunir les décideurs
du secteur des transports, le réseau est
économique et concurrentiel.

Branché. nos contacts et nos
relations dans le cadre de l'initiative
AUT H,O constituent un vaste réseau
jouissant d’'une grande expérience.
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Résultats liés au trafic

Points saillants sur le transport :

TN

15,8 %

Reconstitution
des stocks de sel
en hausse

&

27,4 %
Produits pétroliers
en hausse

™112,8 %

Exportations
de potasse
en hausse

" 8,8 %
Amélioration du
transport de vrac
liquide aprés une

pause de deux ans
provoquée par la
pandémie de
COVID-19

Tonnage

Le transport dans
total

la Voie Maritime a
atteint 36,3 millions
de tonnes en 2022,
soit 1,9 millions de
tonnes (-4,9 %) de

moins qu’en 2021.

3 074 675 343
1960 a 2022

Malgré les forts vents contraires rencontrés - Les mouvements de charbon ont
en 2022, comme les problémes avec la chaine été inférieurs de 16,3 % (0,35 Mt) aux
d'approvisionnement a I'échelle mondiale, la résultats de 2021.
diminution des récoltes en raison de la
. . . o 2> Les mouvements de vrac sec ont
sécheresse, les tensions géopolitiques et les N )
. . . . L terminé la saison en hausse de 2,7 %
incertitudes sur les marchés, la Voie Maritime R R
S . (0,31 Mt) par rapport a 2021, grace aux
a continué a tenir ses promesses. ' \
exportations de potasse et a la
> Lesexportations de céréales reconstitution des stocks de sel, en
canadiennes ont diminué de 7,5%, soit hausse de 112,8 % (0,58 Mt) et de 15,8 %
0,7 Mt. La sécheresse ayant entrainé (0,44 Mt), respectivement.
une diminution des récoltes des o
prairies, ce qui a eu un impact sur les > Le transp?rt de vrac I|gU|de a
exportations au cours de la premiére augmenteé de 8,8 %, soit 0,28 Mt par
moitié de la saison. rapport a 2021, principalement en
raison d’'une hausse de 27,4 % (0,53 Mt)
- Les exportations de céréales des produits pétroliers.
ameéricaines ont démarré en force
et ont dépassé les exportations - Les marchandises diverses ont
de 2021 de 5,9 %, soit 0,08 Mt. enregistré une baisse de 21,8 % (0,85 Mt),
. en raison d'une diminution de pres de
2> Alafindel'année, le transport de minerai 0,50 Mt des importations d'acier et
de fer était inférieur de 9,8 % (0,67 Mt) de plagques d'acier.
aux résultats exceptionnels de 2021.
14
n,7
12 10,911,4 ’
10 9593
?
8 7,1
)1 6,9 6.2
6
39 39
4 . 3235 3031
1,9 2,1
2 . 13 13 r"a
Céréales Céréales Minerai Charbon Vrac sec Vrac Marchandises
Canadiennes Américaines  de fer liquide diverses

Résultats liés au trafic - Saison de navigation 2022

En million de tonnes

B Moyenne5ans [] 2021 [] 2022
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Immobilier sur
la Voie Maritime

La CGVMSL est la pour aider
ses |ocataires a tirer avantage
de I'acces au monde entier que
leur procure la Voie Maritime.

En avril 2022, I'équipe responsable de
I'immobilier pour la CGVMSL a fait I'objet
d'une réorganisation qui s'est traduite
par un renforcement de I'approche
commerciale. Cela a donné lieu a la
création du service de la prestation, qui
travaille en collaboration avec la nouvelle
organisation des ventes afin de répondre
aux besoins des clients et des intervenants.
L'équipe collabore avec les équipes de
développement économique régional,
ce qui favorise les occasions d'emploi

et de transport de marchandises.
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Pour obtenir plus
d’'information, visitez le
site Web immobilier de
la CGVMSL qui fait la
promotion des terrains
qui peuvent étre
aménagés a proximité
de la Voie Maritime

du Saint-Laurent.

A STRONG SUPPLY CHAIN IN CANADA

UNE CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

FORTE ALl CANADA

AP A e AR R P AR A el W

Un projet digne de mention consiste en la
revitalisation du quai de Port Colborne, qui
vise a augmenter de plus d'un million de
tonnes la capacité de manutention des
marchandises dans la région, procurant
ainsi un potentiel de croissance important.

La CGVMSL reste déterminée a soutenir
la croissance de ses clients et a collaborer
avec les locataires, les municipalités et les

autres intervenants pour assurer la réussite

commerciale a long terme.

« Nous ne nous contentons pas
d'offrir des baux intéressants,
nous établissons des
partenariats. »

De gauche a droite : Vance Badawey, secrétaire
parlementaire de la ministre des Services aux
Autochtones et député de Niagara-Centre; Terence
F. Bowles, président et chef de la direction de la
Corporation de Gestion de la Voie Maritime du
Saint-Laurent; Bill Steele, maire de Port Colborne;
I'honorable Omar Alghabra, ministre des Transports;
Chris Bittle, secrétaire parlementaire du ministre du
Patrimoine canadien et député de St. Catharines.

GESTIONNAIRE PRINCIPALE
DU DEVELOPPEMENT COMMERCIAL
POUR LA CGVMSL

SOMMAIRE ANNUEL 2022-2023
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Initiatives de marketing - Mol 2.
binationales -

AUT H,O offre un acces direct au coeur !

des marchés commerciaux, industriels ‘J
et agricoles de 'Amérique du Nord, en & a0 . y 9 . % - - v cesEﬁWAstSTEM
favorisant la création d'infrastructures > i N : -
durables tout en connectant les intervenants
a leur marché. La Corporation de Gestion
de la Voie Maritime du Saint-Laurent et

la Great Lakes St. Lawrence Seaway
Development Corporation des Etats-Unis
collaborent a la réalisation d'initiatives
stratégiques.

La participation a des conférences comme
Breakbulk Americas, Breakbulk Europe et a
d'autres événements axés sur le transport de
marchandises font connaitre les avantages
du réseau. Les interactions entre les
transporteurs, les expéditeurs, les
transitaires, les ports et les opérateurs de
terminaux créent de nouvelles occasions.

Le trafic des navires de croisiére a connu
une recrudescence en 2022, offrant aux
passagers de 11 paquebots des itinéraires
dans I'ensemble des Grands Lacs, y compris
des escales dans plusieurs ports au Canada
et aux Etats-Unis. Certains croisiéristes
prévoient d'offrir d'autres destinations dans
le réseau au cours de I'année a venir.

Le réseau Grands -_—
Lacs — Voie maritime
du Saint-Laurent

La conférence annuelle AUT H,O a réuni des
participants représentant divers secteurs
producteurs de biens et des intéréts
industriels qui ont discuté des tendances
émergentes, des nouvelles technologies
et des synergies entre partenaires.
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Amélioration des affaires

L'innovation, 'une des valeurs fondamentales
de la CGVMSL, est le moteur des efforts
d'amélioration de I'entreprise. Si la
technologie joue un réle crucial, la
collaboration entre les services est tout
aussi essentielle a la réussite. Voici quelques
exemples de ces efforts de collaboration :
2> L'équipe du génie civil et I'équipe
de développement des marchés
de la région de Niagara ont réalisé
d'importantes économies de colts en
utilisant un quai adjacent, occupé par
un locataire, pour le projet de dragage
au quai 6. Cette approche novatrice
a permis d’éliminer la nécessité
d'aménagement d'un quai temporaire,
de simplifier les opérations et de réduire
les dépenses.

- Les équipes technologiques ont
collaboré étroitement avec celle
chargée des projets d'entretien majeur
pour automatiser le cheminement des
approbations de documents. Cela a
permis d'améliorer I'efficacité et le suivi,
ainsi que la gestion globale des projets.

- La collaboration entre les équipes
technologiques et celle des finances a
mené a la mise en ceuvre réussie de la
solution SAP Analytics Cloud. Ce logiciel
complet combine les renseignements
opérationnels, I'analytique prédictive et
les capacités de planification, ce qui
procure des avantages importants
a l'organisation.

LA VOIE MARITIME | UN MAILLON ESSENTIEL DE LA CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT
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Déchargement de matériaux
de dragage a un quai occupé
par un locataire.

SOMMAIRE ANNUEL 2022-2023




EXCELLENCE OPERATIONNELLE

Inculquer une -  Fournir un service - Continuer de renforcer la

culture de la sécurité sar, assidu et culture organisationnelle

« zéro blessure » prévisible aux clients d’amélioration continue et
de la Voie Maritime tirer parti de la technologie

Marta Aquilina, contréleuse des
opérations en formation, Niagara

L
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BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

Sécurité

La sécurité est une valeur

L fondamentale de la Corporation,

3000

2500

2000

1500

1000

500

qui accorde une priorité absolue
au mieux étre de ses employés et
veille a ce gu'ils rentrent chez eux
en toute sécurité aprées chaque quart de
travail. La CGVMSL est tres fiere de son
engagement en matiére de sécurité,
comme en témoignent les excellents
résultats ci-dessous.

1070 281

[ 1
Cornwall La section ) Le canal
Montréal-Lac Ontario Welland

Nombre de jours depuis le dernier
incident avec perte de temps

(Résultats au 31 mars 2023)

En janvier 2023, la région Maisonneuve a
célébré une réalisation exceptionnelle :
1000 jours consécutifs sans incident avec
perte de temps. En plus de ce dossier
remarquable, les employés d'lroquois, dans
la section Montréal-Lac Ontario, ont fété,
en mars 2023, la marque incroyable de

30 ans sans incident avec perte de temps.
Ces étapes importantes témoignent de

LA VOIE MARITIME | UN MAILLON ESSENTIEL DE LA CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT -|3

'engagement indéfectible du personnel
de la CGVMSL a créer un milieu de travail
sUr et sécuritaire. Félicitations pour ces
réalisations dignes de mention!

«A'la CGVMSL, la sécurité est
une valeur ancrée dans notre
culture, comme en témoignent
Nnos incroyables résultats en
matiére de sécurité. Nous
célébrons les réalisations de
notre personnel et nous restons
déterminés a atteindre l'objectif
Zéero blessure. »

GESTIONNAIRE, SECURITE

Zer®

Choix sécuritaires

9
accident
accident

‘ sécuritaires| sécuritaires k

Comporte- | Comporte-
ments des | ments des| Prévention | Repérage
cadres employés| des risques | des risques

Le personnel de I'écluse d'Iroquois
célébrant 30 ans sans incident avec
perte de temps.

SOMMAIRE ANNUEL 2022-2023




Saison de navigation

La 64° saison de navigation de la Voie
Maritime du Saint-Laurent a débuté le
22 mars 2022 pour la section Montréal-Lac
Ontario (MLO) et le 24 mars 2022 pour
le canal Welland (section Niagara).
C'est le 1°" janvier 2023 que le dernier
navire commercial a terminé la traversée
le systeme, pour un total de 286 jours
de navigation.

LA VOIE MARITIME | UN MAILLON ESSENTIEL DE LA CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT -| 4

Sécurité et slreté
maritimes

Le transport maritime demeure le moyen
le plus sécuritaire et le plus fiable pour
déplacer des marchandises. Au cours

de la saison de navigation 2022, dix incidents
mettant en cause des navires commerciaux
ont été signalés au cours desquels les
navires ou les structures de la Voie

Maritime ont été endommagés, soit

2,2 incidents par 1 000 passages.

Ce résultat démontre que le transport
maritime représente un mode de transport
sécuritaire. A la suite du renouvellement du
certificat de sUreté des installations
maritimes par Transports Canada en 2022,
la CGVMSL a renforcé les mesures de
sécurité pour protéger les infrastructures
essentielles, comme I'amélioration de la
détection des intrusions.

2,2

2018 2019 2020 2021 2022

Taux d’incidents des navires
Nombre d'incidents par 1000 transits
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PARTENARIATS

LAREALISATION
DES OBJECTIFS

Systéme
d’'information sur
les tirants d’eau (SIT)

Le tirant d’eau de la coque d’'un
navire correspond a la mesure
verticale entre la ligne de flottaison et le
fond de la quille. Le tirant d’eau maximal
pour la navigation en toute sécurité d'un
navire est établi en fonction de la
profondeur d'eau disponible.

Depuis 2012, les transits effectués par
des navires profitant du tirant d'eau
supplémentaire autorisé grace a un SIT
approuvé et fonctionnel sont d’environ :

- 2800 dans la section Montréal-Lac
Ontario (MLO)

- 3300 dans le canal Welland

Il n'y @ notamment eu aucun incident relatif
a des navires ayant touché le fond en raison
d'un dégagement insuffisant sous la quille,
ce qui se traduit par plus de 100 000 heures
de transit sans incident pour les navires
dotés du systéeme SIT.

LA VOIE MARITIME | UN MAILLON ESSENTIEL DE LA CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT -| 5

Navigation de plaisance

La voie maritime est une voie navigable
vitale pour la navigation commerciale,
mais elle permet également la navigation
de plaisance au cours d'une période
déterminée. La saison de la navigation
de plaisance présente des avantages
économiques pour les collectivités
avoisinantes et elle contribue a
promouvoir le tourisme et les

activités récréatives.

Au cours de la saison 2022-2023,

3 454 bateaux de plaisance ont traversé
les écluses du canal Welland, alors que
6 959 ont franchi celles de la section
Montréal-Lac Ontario.

Les utilisateurs de bateaux de plaisance
apprécient davantage le coété pratique de
la plateforme libre-service en ligne pour
créer, modifier, annuler et payer leur
passage en ligne.

Réservations — Embarcations de Plaisance

Exploitation et entretien

La CGVMSL a mis en ceuvre une nouvelle
interface personne-machine VT Scada,
qui améliore désormais I'expérience
des contrbleuses et contrbleurs des
opérations de la CGVMSL en étant plus
efficace, plus simple et plus conviviale.

Il'y a quelques années déja, la Corporation
a procédé a I'évaluation de son portefeuille
d'entretien. Cela a permis de mettre en
ceuvre un modele axé sur le service, propulsé
par une plateforme de numeérisation robuste
qui facilite la gestion des taches en temps
réel et la préparation des rapports. Au
début de I'année 2023, le projet est passé

a la phase de soutien, qui a donné des
résultats substantiels : la disponibilité

du réseau est supérieure a 99,5% et les
pannes d'équipement, ainsi que les retards
qui en découlent, ont considérablement
diminué. Ces réalisations confirment le

réle crucial que joue la Voie Maritime a

titre de maillon essentiel de la chaine
d'approvisionnement mondiale.

Centre de controle des
opérations, section Welland
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https://grandslacs-voiemaritime.com/fr/navigation-de-plaisance/reservations-embarcations-de-plaisance/
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La position concurrentielle de la
Voie Maritime, comme maillon essentiel 20
de la chaine d'approvisionnement, repose
sur une infrastructure de transport 0
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sécuritaire, fiable et efficace d'un point
de vue économique. Pour y parvenir, Disponibilité du systéme Dépenses liées au renouvellement des actifs

la Corporation met en ceuvre un solide Objectif:>99 % en millions de dollars
systéme de gestion des actifs grace auquel
il est possible d'offrir de fagon uniforme
un niveau élevé de disponibilité du réseau.

En 2022, la CGVMSL a investi 73,7 millions
de dollars dans le renouvellement et
'entretien des infrastructures, renforcant
ainsi la chaine d'approvisionnement et
favorisant la sécurité a long terme et la
croissance économique des collectivités.
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Exemples de projets majeurs Section MLO .
réalisés au cours de I'exercice (Montréal-Lac Ontario)
2022-2023

Section Niagara (canal Welland)

Ecluse 8 du canal Welland,
enlévement complet des portes en
prévision de leur remplacement.

Remplacement des cables du contrepoids
du pont levant Saint-Louis de Gonzague
(pres de Salaberry-de-Valleyfield, Québec).

Installation de nouveaux systémes améliorés de
barbotage et de rideaux d’air a I'écluse de St-Lambert
afin de faciliter la gestion de la glace pendant les
conditions d'exploitation hivernales (en haut, défi de la
glace sur le mur / en bas, installation de rideaux d'air).

« |l est essentiel d'assurer une gestion efficace des actifs pour maintenir
'intégrité et la longévité de nos infrastructures. En investissant dans les

infrastructures en temps opportun, nous créons de la valeur et atténuons
Remplacement du tablier d'acier . . . . . . .2 . .2 . e 2
du pont basculant de Queenston St. les risques éventuels, garantissant ainsi l'efficacité, la sécurité, la fiabilité
(pont Homer). et la résilience des infrastructures de la Voie Maritime. »

GESTIONNAIRE, INFRASTRUCTURES

LA VOIE MARITIME | UN MAILLON ESSENTIEL DE LA CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT -| '7 SOMMAIRE ANNUEL 2022-2023




Cybersécurité

La CGVMSL dispose d'une infrastructure
de réseau robuste dotée d'une capacité
élevée et de processus de chiffrement,
qui offre une diversité et une résilience
permettant une transmission fluide
de I'information dans les systemes
automatisés. De nombreux protocoles
de cybersécurité empéchent les acces
non autorisés, surveillent le rendement
des actifs des Tl et les protégent contre
les menaces potentielles. Les spécialistes
des Tl respecte un protocole de sécurité
complet et le personnel est formé pour
déceler et signaler les tactiques de
piratage psychologique.

« |l est primordial de sécuriser
nos infrastructures et Nos
données. Alors que notre équipe
de spécialistes des Tl s'efforce de
maintenir de solides protections
pour la cybersécurité, la vigilance
de I'ensemble du personnel reste
essentielle pour se prémunir
contre les menaces qui évoluent
sans cesse. »

GESTIONNAIRE, TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION
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MAIN-D’CEUVRE

TRES PERFORMANTE

Edith Bouchard, spécialiste en développement durable, Niagara
Ricardo D'’Amore, superviseur des services sur le canal, MLO
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EGALITE ENTRE
LES SEXES

Equité, Diversité
et Inclusion

La CGVMSL s'engage a promouvoir
I'équité, la diversité et I'inclusion.
Les politiques et les pratiques
contribuent a l'existence d'un milieu
de travail inclusif et d'un environnement
équitable. Des initiatives de recrutement
ciblées ont permis de réduire de 2 % I'écart
de représentation entre les hommes et
les femmes, permettant ainsi a la CGVMSL
de miser sur une disponibilité de 28 % de
femmes sur le marché du travail.

Célébrons la Journée internationale des femmes, le 8 mars 2023

Je veux toujours me mettre au défi de comprendre
différentes perspectives.

A la Corporation de Gestion de la Voie Maritime du
Saint-Laurent je travaille dans un milieu axé sur la
promotion de 'égalité et de l'inclusion. Je suis
particulierernent figre du réle important que je joue
pour soutenir 'un de nos systémes clés.

Funmi Ibiyode
Analyste d'affaires - Systémes
Région de Cornwall

Corporation de Gestion The St Lawrence
de la Voie Maritime Seaway Management
du Saint-Laurent Corporation

Funmi Ibiyode, analyste d'affaires
pour le groupe Systemes, siege
social a Cornwall

Perfectionnement du
leadership et principales
initiatives en matiére de
ressources humaines

Ala CGVMSL, un leadership visionnaire
permet de perfectionner et de maintenir
en poste une équipe compétente,
polyvalente, engagée et responsable.
Les superviseurs ont participé a un
programme de perfectionnement

du leadership en 2022-2023.

« L'engagement de la
Corporation envers son
personnel est faconné par

des leaders, a tous les niveaux,
gui encouragent activement
et soutiennent un personnel
compétent, polyvalent, engagé
et responsable. »

DIRIGEANTE DES RESSOURCES HUMAINE

Recrutement et
mieux-étre du personnel

Au cours de I'année écoulée, 110 postes ont
été pourvus, ce qui témoigne d'une période
de recrutement intense. La CGVMSL a
amélioré son image de marque a titre
d’employeur en modernisant son site
Carrieres, en créant une proposition de
valeur pour le personnel, en faisant la
promotion de la diversité et de I'inclusion,
et en accordant la priorité au mieux-étre
des employés.

Devin Bradley, contréleur des opérations
en formation, Niagara, a été présenté dans
une vidéo créée par Imagine Marine pour
promouvoir I'industrie maritime aupres
des jeunes.
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https://vimeo.com/user27292697

Reconnaissance

Prix Bob Swenor

La Corporation poursuit la tradition et
rend hommage a un employé qui incarne
les valeurs de la Voie Maritime et celles
établies par Bob Swenor, le premier
président du conseil d'administration.

En 2022, Lucie Beauchamp a été la lauréate
de ce prix prestigieux. A titre de cheffe de
projet au sein du groupe d'amélioration des
affaires, Lucie a joué un role essentiel dans la
mise en ceuvre d'un systéeme de gestion de
la correspondance pour traiter efficacement

les demandes de renseignements du public.

Grace a son sens de la collaboration et a son
souci de l'atteinte des objectifs, Lucie est
une ambassadrice hors pair.

Lucie Beauchamp, cheffe de projet - Amélioration
continue, et Terence Bowles, président et chef
de la direction de la CGVMSL

Prix du président pour la sécurité

Le prix du président pour la sécurité rend
hommage aux employées et employés
qui accordent la priorité a la sécurité
dans leurs actions. En 2022, I'équipe
des réparations de Niagara a recu le prix
prestigieux pour son engagement a faire
des choix sécuritaires. Les efforts déployés
par I'équipe sont en harmonie avec
I'objectif de Zéro blessure poursuivi
par la CGVMSL. Félicitations !

Joel Minor, gestionnaire de I'entretien recoit
le prix au nom de son équipe des mains
de Terence Bowles, président et chef de

la direction de la CGVMSL.
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Prix pour I'amélioration
des affaires

Le prix pour I'amélioration des affaires rend
hommage aux personnes qui remettent en
cause le statu quo. En 2022, lanik Blanchet,
coordonnateur de la planification, a regu le
prix pour son leadership de collaboration et
sa créativité pour résoudre les problémes.
On a aussi rendu hommage a I'équipe
responsable des comptes clients pour sa
capacité d’'adaptation lors de la pandémie,
et Debbie Riddle a obtenu la ceinture
noire dans le cadre du programme Lean
Six Sigma.

lanik Blanchet, coordonnateur de la
planification, regoit son prix de Terence
Bowles, président et chef de la direction
de la CGVMSL
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ENGAGEMENT DES INTERVENANTS

Tout le long de la Voie Maritime, la CGVMSL est en contact avec plusieurs collectivités urbaines et rurales, notamment :

lecanaldelaRive-Sud - le canal de - les collectivités des - le canal Welland
dans la région Beauharnois secteurs de Cornwall dans la région
métropolitaine et de Massena de Niagara

de Montréal
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1

e La voie vers la

sl carboneutralité

@ Dans le cadre de 'engagement de
la CGVMSL a réduire les émissions

de gaz a effet de serre (GES) et

a protéger I'environnement, diverses

initiatives et réalisations ont été mises de
I'avant dans I'ensemble de |la Corporation.

Réduction des émissions de GES
Réalisations :

Le gouvernement fédéral a adopté en 2021
la « Loi canadienne sur la responsabilité en
matiére de carboneutralité », qui prévoit
des objectifs de réduction des GES, d'ici a
2030, de 40 a 45 % par rapport aux niveaux
de 2005.

2> La CGVMSL a déja dépassé les objectifs
de réduction des GES fixés par le
gouvernement fédéral pour 2030.

Voir le tableau pour les détails.

Tableau 1: Niveaux de réduction
des GES - CGVMSL

Année Emissions % réduction
de GES de (par rapport
la CGVMSL aux niveaux
(tonne éqg. Co,) de 2005)

o j

2005 3751 0% -annee

de référence

2022 1570 58 %

Voici certaines des mesures ayant
contribué aux réductions:

->

amélioration du rendement
énergétique dans les batiments
de la CGVMSL

remplacement d'équipements
fonctionnant au carburant par
des équipements électriques

ameélioration de l'efficacité
énergétique des véhicules
de I'entreprise

Processus de pré-certification
ISO 14001

Réalisations :

> Achévement de l'audit de
pré-certification en 2022, avec
I'objectif d'obtenir la certification
compléte dans un proche avenir.

La pré-certification ISO contribue
a la mise en place d'une Initiative
de Réseau de couloirs de navigation
verts afin de renforcer la chaine
d'approvisionnement.

Programme Alliance verte

Réalisations :

La Corporation est un membre actif

et un membre fondateur de I'Alliance
verte, un des plus éminents programmes
au monde de mesure du rendement
environnemental de lI'industrie maritime.

En 2022, les entités de la voie maritime
(la CGVMSL et la GLS) ont obtenu une
moyenne pondérée de 4,7 sur 5.
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Systéme d’'information
sur les voyages (SIV)

Le systeme d'information sur les voyages
(SIV) offre un environnement collaboratif
de partage de données, reliant entre
eux les intervenants maritimes afin de
renforcer la chaine d’'approvisionnement
grace a des prises de décisions éclairées.
Cette technologie:

-2 Permettra de créer un réseau virtuel
grace auqguel les intervenants pourront
échanger des informations vitales sur
les voyages et les transits des navires.

- Sera un prolongement du puissant
systéme de gestion du trafic de la
Voie Maritime (SGT), pour supporter
le processus de prise de décisions.

2> Améliorera la planification et la
coordination des ressources pour
optimiser le transit des navires
dans le réseau.
+ une meilleure planification peut
entrainer une réduction des
émissions de gaz a effet de serre

Ensemble, les partenaires du systeme
VIS peuvent :

> Etudier les points névralgiques et les
inefficacités qui existent actuellement
en matiére d'échange de données.

2> Améliorer la planification et
|'exécution des transits des navires.

-2 Améliorer la planification des
ressources clés.

Pour faire en sorte que le réseau soit

en harmonie avec la réalité de I'industrie
maritime, des consultations ont permis
de recueillir des avis précieux et de
connaitre les besoins d'information de la
part de divers intervenants de l'industrie.
Les travaux se poursuivent dans le cadre
de cette initiative de collaboration.

Les eaux
de ballast

14 XI[EUATIGUE

Il est essentiel d'assurer

la gestion des eaux de
ballast pour prévenir la propagation des
especes aquatiques envahissantes et
protéger I'environnement. Lorsque les
navires déversent leur eau de ballast

a différents endroits, ils peuvent
involontairement introduire des organismes
nuisibles dans de nouveaux écosystémes.

La CGVMSL effectue des inspections afin
de garantir la sécurité et l'efficacité du
passage des navires dans la voie maritime.
Fait remarquable, aucune nouvelle espéece
aguatique envahissante n'a été introduite
dans les Grands Lacs depuis 2006.

En 2022,100 % des navires entrant dans les
Grands Lacs en provenance de I'extérieur
de la zone économique exclusive (ZEE) ont
été soumis a des examens rigoureux de la
gestion des eaux de ballast.

Relations avec les
collectivités et
les gouvernements

La CGVMSL accorde une grande
importance a ses relations avec les
collectivités voisines de la Voie Maritime
et avec ses partenaires. En 2022, des
communications ont régulierement
eu lieu avec les représentants élus et
les intervenants locaux au Québec et en
Ontario de diverses fagons, grace entre
autres a des plateformes numeériques,
a des réunions en personne, a des
événements et aux médias.

« Notre objectif est d'exploiter la
Voie Maritime tout en protégeant
les droits et les intéréts des
collectivités avoisinantes. »

GESTIONNAIRE, RELATIONS
GOUVERNEMENTALES ET COMMUNAUTAIRES

En collaboration avec nos partenaires

de I'industrie, notamment la Fédération
maritime du Canada, la Chambre de
commerce maritime du Canada, le Conseil
maritime de I'Ontario et |la Société de
développement économique du
Saint-Laurent, nous avons régulierement
organisé des réunions avec les autorités
fédérales et provinciales pour discuter des
contributions économiques du transport
maritime a la fluidité de la chaine
d'approvisionnement, d'un futur corridor de
navigation vert, de la création d'emplois et
une future stratégie maritime de I'Ontario.
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Relations avec les
collectivités et
les gouvernements

En Ontario, des réunions ont eu lieu avec
le maire de Port Colborne, le personnel de
la ville, le député de Niagara-Centre et des
représentants de Transports Canada afin
d'obtenir un soutien financier pour la
remise en état du quai 18. Ce projet vise a
améliorer la capacité du canal Welland pour
le transport de marchandises et a accueillir
des bateaux de croisiere, ce qui apportera
des avantages économiques et sociaux

a la région Niagara.

Des mises a jour ont été fournies aux
premiers intervenants concernant les
fermetures de ponts gérées par la CGVMSL,
et la coordination des services d'urgence a
été renforcée afin d'assurer le passage
ininterrompu des véhicules d’'urgence.

Au Québec, la CGVMSL a maintenu

son engagement a travailler avec la
Communauté métropolitaine de Montréal
et la Société du Parc Jean Drapeau

sur des projets comme la « promenade
fluviale de Montréal » et 'amélioration
de 'acces a la piste cyclable du canal
de la Rive-Sud. La CGVMSL a contribué

a faciliter I'établissement de liens entre
la communauté et les intervenants de
I'industrie maritime désireux de soutenir
le développement d’'un nouveau centre
culturel a Kahnawake. De plus, un exercice
de préparation aux urgences a été
organisé avec les services d'urgence de
Kahnawake pour renforcer la collaboration
dans la protection de la communauté
en cas d’incident.

La CGVMSL a participé a des réunions

du « Comité Action Suivi » avec des
représentants des régions Beauharnois-
Salaberry et Suroit. L'objectif consistait

a fournir des informations sur les initiatives
susceptibles d’avoir une incidence sur la vie
guotidienne des citoyens et de discuter des
mesures d'atténuation. Nous avons passé
en revue des projets communautaires

et fourni de l'information sur les travaux
d'entretien des ponts. Dans le cadre

de notre engagement dans la région,
nous avons accordé notre soutien au

« Rendez-vous des patrouilleurs » au Parc
régional de Beauharnois, un événement
provincial reconnaissant le travail des
patrouilleurs a vélo au Québec.

En 2022, nous avons concentré nos efforts
sur I'amélioration du systéme d'information
sur les ponts au canal de Beauharnois afin
d'accroitre la précision et la prévisibilité
pour les automobilistes et les autres
usagers. Le systeme fournit maintenant
des avis pour toutes les levées des ponts,
et 92 % des levées sont prévues au moins
30 minutes a I'avance. Les prévisions

a court terme offrent une fenétre de

5 minutes, et les prévisions a long terme
affichent les levées prévues dans I'heure
qui suit. Les utilisateurs sont également
informés a I'avance des travaux d'entretien
programmeés ou des pannes entrainant des
interruptions de longue durée des ponts.

Les pistes cyclables qui longent le canal
de Beauharnois attirent chaque année
de nombreux cyclistes et des groupes
qui visitent la région. Les cyclistes
peuvent maintenant emprunter les
accotements du pont Larocque et du
pont Saint-Louis-de-Gonzague pour
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La mascotte des Jeux du Canada
sur le point de débarquer du navire

traverser le canal. Tous sont invités a
respecter les régles de sécurité routiere
et a faire preuve de vigilance.

Nous avons appuyé les organisateurs des
Jeux du Canada de 2022 a St. Catharines,
en Ontario, et collaboré avec un armateur
domestique a la réussite de la partie
maritime du relais de la flammme entre
Saint-Lambert et Port Colborne.

Grace au systéme de gestion de la
correspondance, les membres de la
communauté ont envoyé des demandes
de renseignements, des commentaires
et des suggestions. Plus de 490 demandes
de renseignements ont porté sur; les terrains
en gestion par la CGVMSL, les systemes
de réservations pour les bateaux de
plaisance, la disponibilité des ponts,

les infrastructures, les intrusions sur le
territoire, I'entretien de la flore des
terrains, et les opérations maritimes.
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Présence dans
les médias

La CGVMSL a eu recours aux médias
sociaux et a sa couverture médiatique
pour mobiliser la communauté.

Pour la cérémonie d'ouverture de 2023, la
couverture médiatique assurée par la présence
multiplateforme de la CGVMSL (radio, médias

La CGVMSL a accueilli Haydn

sociaux, presse écrite et en ligne) a permis Watters, journaliste de I'émission
d'obtenir 23 366 085 expositions. Here and Now de CBC Radio, pour
|ui faire visiter les écluses en paliers
En 2022, les affichages réguliers ont fourni du canal Welland. Sur la photo, nous
des informations opérationnelles, présenté les pouvons voir le journaliste a gauche,

accompagné de D'Arcy Wilson,

employés, souligné I'importance du transport vice-président, Exploitation a droite.

maritime pour I'’économie nord-américaine
et mis en évidence la collaboration avec
les gouvernements.

PAS »
DEPAUVRETE Centraide

Construire des communautés plus fortes

[ ] e o [ ]
IM@’i‘w et favoriser un changement positif

La CGVMSL soutient la campagne annuelle
de Centraide afin d'avoir un impact positif
sur les communautés locales. En 2022,

les employés ont versé plus de 74 000 $,
montant qui, grace au programme de dons
jumelés de la Corporation, a été doublé pour
atteindre 148 000 $. Nous avons constaté une
augmentation importante des fonds recueillis et
de la participation par rapport a 'année précédente.

De gauche a droite, Nicolas
La section Montréal-Lac Ontario a recu le prix Poirier-Quesnel, gestionnaire,

. . . . relations gouvernementales
Solidaires de Centraide Grand Montréal, en et communautaires, et Chantal
reconnaissance de ses réalisations exceptionnelles English, adjointe administrative,
dans le cadre de la campagne et des efforts de recoivent le prix Solidaires.

la Corporation pour avoir un impact positif.
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FINANCE

Les résultats pour 2022-2023 couvrent la période du 1°" avril 2022 au 31 mars 2023.
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FAITS SAILLANTS - FINANCE 2022-2023 2021-2022 2020-2021

(en miliers)
Produits
Péages 77829 % 79751% 76 808 $
Autres 6103 3809 3188
Produits des terrains Catégorie 1 remis au receveur général 7275 7720 7589
Amortissement de l'apport reporté lie aux immobilisations 1650 1777 1859
Total - Produits 92857 % 93,057 $ 89 444 %
Charges de fonctionnement
Salaires et avantages 52147 $ 55029 % 54289 %
Autres 14 939 13 059 1 316
Avantages sociaux futurs des employés (hors trésorerie) (21175) (15 763) (7 196)
Provision pour I'évaluation des pensions (hors trésorerie) 53 007 - -
Amortissement des immobilisations 1637 1794 1880
Frais d'examen spécial - 355 -
Total - Charges de fonctionnement 100555 $ 54 474 $ 60289 $
Excédent des produits sur les charges de fonctionnement (7 698)% 38583 % 29155 $
Excédent des produits sur les charges de fonctionnement (hors trésorerie) 24134 $ 22820 9% 21959 $
Investissement dans le renouvellement des actifs
Entretien régulier 13180 % Nn374 % 10282 %
Entretien majeur 60 518 63 567 64 440
Acquisitions d'immobilisations * 1590 752 1232
Total - Investissement dans le renouvellement des actifs 75288 $ 75693 $ 75954 $

* Les acquisitions d'immobilisations sont exclues de I'état des résultats d’'exploitation et incluses comme immobilisations dans le bilan.
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GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

La Corporation de Gestion de la Voie Maritime du Saint-Laurent est régie par un conseil d’administration
de neuf membres. Celui-ci est chargé de veiller a la viabilité a long terme de la Voie Maritime en tant que
partieintégrante del'infrastructure des transports du Canada. Le conseil d’administration est composé du
président et chefde la direction de la Corporation et de représentants du secteur des céréales, du secteur
de I'acier et du minerai de fer, des autres industries, des armateurs domestiques et des armateurs
internationaux ainsi que d’'un représentant respectivement du gouvernement fédéral, du gouvernement
du Québec et du gouvernement de I’Ontario. Des comités du conseil d’administration veillent sur la régie
interne, la gestion des ressources humaines, 'audit et le renouvellement des actifs.

Les comités du conseil 3%
d’administration sont

les suivants :

i régie interne ressources humaines

renouvellement

gie des actifs
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CONSEIL
D'’ADMINIS-
TRATION

Frank Hummell
Gouvernement
de I'Ontario

Raymond Johnston
Autres membres

Terence F. Bowles
Président et chef
de la direction

Pierre Préfontaine
Gouvernement
du Québec

Don MacDonald
Céréales

Greg Wight
Armateurs domestiques

Karen Tippett
Gouvernement fédéral

Paul A. Gourdeau
(président)
Armateurs
internationaux

Bronko Jazvac
Acier et minerai de fer

DIRIGEANTS

Terence F. Bowles
Président et chef
de la direction

Pauline LeBlanc
Secrétaire de
la Corporation

MEMBRES DE
L'INDUSTRIE
2022-2023

ARMATEURS
DOMESTIQUES

Algoma Central
Corporation
St. Catharines, Ontario

Canada Steamship
Lines, A Division of
The CSL Group Inc.
Montréal, Québec

Groupe Desgagnés Inc.

Québec, Québec

Lower Lakes
Towing Ltd.
Port Dover, Ontario

McAsphalt Marine
Transportation Ltd.
Toronto, Ontario

McKeil Marine Limited
Burlington, Ontario

St Marys Cement Inc.
(Canada)
Toronto, Ontario

CEREALES

ADM Agri-Industries
Company
Windsor, Ontario

G3 Canada Limited
Winnipeg, Manitoba

Cargill Limitée
Winnipeg, Manitoba

Louis Dreyfus Company
Canada ULC
Calgary, Alberta

Parrish & Heimbecker,
Limited
Winnipeg, Manitoba

Richardson
International Limited
Winnipeg, Manitoba

Sollio Agriculture
Montréal, Québec

Viterra Canada Inc.
Regina, Saskatchewan

ARMATEURS
INTERNATIONAUX

Colley Motorships Ltd.
Montréal, Québec

Fednav
International Ltée
Montréal, Québec

Gresco Ltée
Montréal, Québec

Inchcape
Shipping Services
Dorval, Québec

LOLA
Québec, Québec

McLean Kennedy Inc.
Montréal, Québec

Navitrans Shipping
Agencies (East) Inc.
Laval, Québec

Robert Reford, filiale du
Groupe La Perriére
Montréal, Québec

AUTRES
MEMBRES

Windsor Salt Ltée
Pointe-Claire, Québec

Lafarge Canada Inc.
Mississauga, Ontario

Heidelberg Materials
Canada Limited
Edmonton, AB

Sucre Redpath Ltée
Toronto, Ontario

Suncor Energie Inc.
Calgary, Alberta

ACIER ET
MINERAI
DE FER

ArcelorMittal
Dofasco G.P.
Hamilton, Ontario

Compagnie
miniére 10C
Montréal, Québec

Stelco Inc.
Hamilton, Ontario
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A PROPOS DE LA VOIE
MARITIME DU SAINT-LAURENT

La vidéo d’entreprise

de la CGVMSL

> M O

LA VOIE MARITIME | UN MAILLON ESSENTIEL DE LA CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT 3" SOMMAIRE ANNUEL 2022-2023



https://vimeo.com/792644430
https://vimeo.com/325878522

A propos de la Voie Maritime du Saint-Laurent

Avec une production économique de quelque

6 000 milliards de dollars, les provinces et Etats riverains ALA"IA Le réseau Grands
du réseau Grands Lacs-Voie maritime du Saint-Laurent H2 Lace™= Voie ma ritime

représentent 30 % de I'activité économique et de

I’emploi du Canada et des Etats-Unis. dU Sa|nt‘ Laurent

Si la région était un pays, elle serait la troisieme

économie au monde. Le réseau Grands Lacs-Voie
maritime du Saint-Laurent, situé au centre de cette Maillon clé de |la chaine

puissancedéconomique, est un élément vital dans d’approvision nement de la 3¢ plus
N ) . . t i i
sa chaine d'approvisionnemen grande &conomie au mMonde

J"_\:-

ONTARIO

\ QUEBEC N

Beauharnois 41

\_ __ (2ECLUSES),

|
|
Saint-Lambert et I+] L

)/ C6te,Sainte-Catherine |
| 2 £ - (2 ECLUSES)

Eisenhower et Snell ==

(2 ECLUSES)

NEW YORK , Océan
Atlantique

MICHIGAN

3 —

) | INDIANA | OHIO | PENNSYLVANIA /N
L = D —— ——> —> | < (
ao Le réseau Crands Lacs-Voie maritime ¢ Ports majeurs BE [Ecluses gérées par Great Lakes
s'étend sur 3 700 kilomeétres de l'océan St. Lawrence Seaway Development

I+l Ecluses gérées par la Corporation de

Atlantique a la téte du lac Supérieur. : | - g
Gestion de la Voie Maritime du Saint-Laurent

Corporation
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Faits et chiffres sur le
réseau Grands Lacs - Voie
maritime du Saint-Laurent
(Autoroute H,0)

>
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Distance entre I'océan Atlantique

et Duluth (Minnesota), sur le lac
Supérieur = 2 038 milles nautiques

(2 342 milles terrestres ou 3 700 km),
ou 8,5 jours de navigation. Le réseau
comprend quelque 245 750 kilometres
carrés (95 000 milles carrés) d’eaux
navigables.

Au cours d'une année typique, environ
25 % du trafic de la Voie maritime se
fait a destination ou en provenance

Les 15 écluses de I'atout
binational qu'est la
Voie maritime en font
la piéce maitresse du
réseau navigable.

de ports d'outre-mer, surtout en Europe,
au Moyen-Orient et en Afrique.

La voie navigable comprend certains
des plus grands ports d’Amérique du
Nord, elle fait partie d'un excellent
réseau de transport intermodal, et
elle affiche un dossier presque parfait
de navigation sans entrave grace a
de constantes améliorations et un
entretien méticuleux, depuis plus
de 60 ans.

La Voie maritime du
Saint-Laurent - Une voie
navigable vitale

La Voie maritime du Saint-Laurent

est une entité binationale et la piece
maitresse du réseau navigable reliant le
bas du fleuve Saint-Laurent aux Grands
Lacs. Ses 15 écluses (13 canadiennes et
2 américaines) permettent aux navires
de naviguer entre Montréal et le lac Erié,
dont I'écart d'élévation est de 168 métres.
Les écluses de Sault Ste. Marie, gérées
par le U.S. Army Corps of Engineers,
permettent aux navires de parvenir au
lac Supérieur, a 183 metres au-dessus
du niveau de la mer.

Le transport de marchandises dans
le réseau Grands Lacs-Voie maritime
du Saint-Laurent soutient :

59 milliards*®
d’activité
économique

329 000 23 milliards?®

emplois

en salaires
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VOIE MARITIME DU SAINT-LAURENT

+1 I+ +1 I+
Ecluses commerciales de Sault Ste. Marie

Canal Welland Ecluse Ecluses Ecluses de
gérées par le U.S. Army Corps of Engineers (8 écluses) Iroquois Eisenhower
l

& Snell

Ecluses de Céte Sainte-Catherine
Beauharnois et Saint-Lambert

[
Lac
Supérieur

C'est la hauteur
d'un immeuble

! de 60 étages

Lac Huron

Lac

Ontario

Niveau de la mer

Fleuve Saint-Laurent Océan
Lac Michigan

Atlantique»
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Ces navires peuvent

faire plus de deux fois  Longueur
la longueur et environ > 'LaTg(eur Pl
la moitié de la largeur 24,4 m (80 pi)

’ g Profondeur de I'eau
d’un terrain de football. o1 m (30 pi)

Ecluses de la Voie maritime

Chaque écluse fait 233,5 meétres (766 pieds) de longueur,
24,4 metres (80 pieds) de largeur et 9,1 metres (30 pieds)
de profondeur. Une écluse se remplit d’environ 91 millions

de litres d'eau (24 millions de gallons) en 7 a 10 minutes a peine.

Il faut environ 45 minutes pour franchir une écluse.

Dimensions des écluses

Dimensions maximales des navires

Largeur maximale Capacité

ﬂ 23,77 m (78 pi) Transporte
o jusqu'a
30 000 T™M

Longueur maximale
) . . 2255 m (740 pi)
Tirant d’air maximal |
35,5 m (116 pi, 6 po)

Tirant d’eau maximal
8,08 m (26 pi, 6 po)* I
* Les navires commerciaux dotés de la technologie du systéme

d’information sur le tirant d’eau (SIT) sont autorisés a exploiter
un tirant d’eau maximal de 8,15 m (26 pi, 9 po)

Navires de la Voie maritime

Des navires mesurant jusqu'a 225,5 metres de long (ou 740 pieds)
et 23,8 metres de large (ou 78 pieds) sont couramment soulevés
a plus de 180 métres au-dessus du niveau de la mer, soit la
hauteur d'un immeuble de 60 étages. Ces navires peuvent faire
plus de deux fois la longueur et environ la moitié de la largeur
d'un terrain de football. lls transportent I'équivalent de

30 000 tonnes métriques.
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Vos repas :

Les céréales (y compris blé, mais,
soya, canola, pois, lentilles et orge)
transportées sur la Voie maritime
servent aussi bien au pain qu’'aux
pates, au lait de soya et a I'huile
végétale ou encore a la biére,

a l'alcool, a I'éthanol et aux
aliments pour animaux.

| vos pauses-café :

Le sucre transporté par les navires
océaniques sert a de nombreuses
fins, que ce soit dans votre café
ou comme ingrédient dans
d'innombrables produits

de boulangerie.

| votre maison :

Pour I'acier, les cloisons seches, le
béton et le ciment servant a construire
une maison, comme pour l'acier
entrant dans la fabrication d'appareils
meénagers, les navires circulant sur la
Voie maritime jouent un role essentiel
dans la chaine d'approvisionnement
soutenant les diverses activités qui
assurent le confort et la sécurité de
votre domicile.

| votre ville :

La construction de routes, de ponts,
d'immeubles de bureaux, d'usines,
d'écoles et d’'hdpitaux exige
d'énormes quantités d'acier,

de ciment, de gypse et d'asphalte
transportées par bateau.

| vos vacances :

Les navires-citernes a double coque
circulant sur la Voie maritime
transportent des carburants entre
des dépbdts, permettant ainsi aux
vacanciers d'utiliser la voiture,
I'autocar ou méme l'avion pour se
déplacer vers leurs destinations.

T

Votre sécurité :

Le sel de voirie transporté sur

la Voie maritime est essentiel au
bon entretien des routes en hiver,
pour la sécurité des automobilistes
et des piétons.

| Votre voiture :

La construction d'autos et de
camions compte largement sur la
chaine d'approvisionnement qui
passe par la Voie maritime. Les
chaines de montage sont
approvisionnées en acier de haute
qualité et en aluminium spécialisé,
par exemple, qui est souvent
transporté sur la Voie maritime pour
faciliter leur livraison aux usines.

| Vos déplacements :

Un navire de la Voie maritime peut
transporter presque autant de
marchandises que 1000 camions.
Le transport de marchandises sur la
Voie maritime allege la congestion
sur terre, permettant aux navetteurs
d'arriver a destination chaque jour
en subissant moins de retards

et en bénéficiant d'une plus

grande sécurité.

| Votre argent :

Expédier des marchandises par
navire est un des moyens les plus
économiques de déplacer d'énormes
volumes de biens sur de grandes
distances. On estime que le transport
de biens sur le réseau Grands
Lacs-Voie maritime du Saint-Laurent
fait économiser des milliards de
dollars par année aux expéditeurs
par rapport aux options terrestres.
Les fabricants, les agriculteurs, les
entreprises de construction et les
fournisseurs d'énergie peuvent ainsi
d'autant mieux livrer concurrence
sur un marché mondialisé, et assurer
de nombreux emplois au Canada et
aux Etats-Unis.

| votre avenir :

Le transport maritime intérieur fait
partie de la solution pour que notre
économie consomme moins
d'énergie et pour réduire notre
empreinte carbone. Les navires et la
technologie moteur de pointe, en
méme temps que de nouveaux types
de carburant marin, accroitront
encore 'avantage du transport
maritime sur les autres modes.
L'utilisation du mode maritime pour
transporter davantage de cargaisons
meénera a un réseau de transport plus
durable, et la Voie maritime en est un
élément clé. Elle est le lien vital entre
les Grands Lacs et I'océan Atlantique,
essentiel a une autoroute maritime
de 3700 km desservant le coeur de
’Amérique du Nord.
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La Voie maritime du Saint-Laurent, L " le ré Grand
Préte pOUI’ I’avenir e transport maritime sur le reseau Grands

Etant le moyen de transporter des marchandises qui S

consomme le moins d'énergie et qui émet le moins de une option évidente pour stimuler
carbone, le transport maritime sur le réseau Grands
Lacs-Voie maritime du Saint-Laurent est une option
évidente pour stimuler I'économie de facon durable
tout en allégeant la congestion sur terre.

Lacs-Voie maritime du Saint-Laurent est

I’économie de facon durable.

Passer du mode terrestre
au mode maritime

358 kvm iﬁ

Navires = Eeimeilleurbilan carbone|

65,6
8,1 13,3 225 km
E— — [=1 Réduit la congestion ﬁ Augmente @ Réduit le total — %L%
tamd . P P . .
sur les routes et les I'efficacté des émissions
2 . Py 3 41k
u . | . & chemins de fer énergétique & de gaz a effet y L
d e serre o)) greomgewe'
4 Crammes de CO; par tonne-km 4 4 Distance (en kilométres) parcourue par 4
1tonne de marchandises avec 1 litre de carburant

Photo reproduite avec
I'autorisation de John
Gleed Copyright
www.stlawrencepiks.com
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grandslacs-voiemaritime.com

Pour en savoir plus
sur La Corporation
de Gestion de la

Voie Maritime du
Saint-Laurent

Corporation de Gestion The St. Lawrence
@ de la Voie Maritime Seaway Management

du Saint-Laurent Corporation



http://grandslacs-voiemaritime.com
https://grandslacs-voiemaritime.com/fr/
https://grandslacs-voiemaritime.com/fr/
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